AT\

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONDMA

METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa

Presidenta:

Secretaria:

Division de Ciencias
de la Comunicacién
y Disefio

CONSEJO DIVISIONAL DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO

Acta de la Sesion 07.24

Dra. Gloria Angélica Martinez de la Pefia.

Mtra. Silvia Gabriela Garcia Martinez.

En modalidad presencial en la Sala de Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, siendo
las 15:06 horas del 20 de marzo de 2024, inici6 la Sesién Urgente 07.24 del Consejo
Divisional de Ciencias de la Comunicacién y Disefio.

Lista de asistencia.

La Presidenta solicitd a la Secretaria verificar el quérum. Se pasé la lista de asistencia y se
verificé la asistencia de las siguientes personas consejeras:

v
v

Dra. Gloria Angélica Martinez De la Pefia, Presidenta.
Dra. Margarita Espinosa Meneses, Jefa del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.
Dr. Carlos Roberto Jaimez Gonzalez, Jefe del Departamento de Tecnologias de la
Informacion.
Dra. Dina Rochman Beer, Encargada del Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.
Dr. Diego Carlos Méndez Granados, Representante Titular del Personal
Académico del Departamento de Ciencias de la Comunicacion.
Mtra. Betzabet Garcia Mendoza, Representante Titular del Personal Académico
del Departamento de Tecnologias de la Informacion.
Dr. Manuel Rodriguez Viqueira, Representante Titular del Personal Académico
del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.
C. Pamela Azcarate Rodriguez, Representante Titular del Alumnado del
Departamento de Tecnologias de la Informacion.
C. Paloma Nierika Farfan Mendivil, Representante Titular del Alumnado del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.

Se declaré la existencia de quérum.
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Il. Aprobacidn, en su caso, del orden del dia propuesto:

La Presidenta sefialé que el Orden del Dia estaba conformado por Gnico punto que consistia
en la entrevista con las personas candidatas a ocupar la Jefatura del Departamento de Teoria
y Procesos del Disefio para el periodo 2024-2028.

Pregunto si habia algin comentario; no los hubo. Solicitd votar el Orden del Dia. Se aprobd
por unanimidad.

Acuerdo DCCD.CD.01.07.24
Aprobacién del Orden del Dia.

1. Entrevista con las personas candidatas a ocupar la Jefatura del Departamento de
Teoria y Procesos del Disefo, periodo 2024-2028, con el propdsito de que expresen
los motivos y razones para ocupar el cargo y expongan sus conocimientos y puntos
de vista, con una vision critica y practica, sobre el Departamento de Teoria y Procesos
del Disefio y la Divisién de Ciencias de la Comunicaciéon y Disefio, para dar
cumplimiento a lo sefialado en el articulo 48, fraccion | del Reglamento Organico.

La Secretaria del Consejo proyecto una presentacion y explicd la dindmica que se sequiria
para entrevistar a las personas candidatas a ocupar la Jefatura del Departamento de Teoria

y Procesos del Disefio, para el periodo 2024-2028.

Sefiald que desde ahora y hasta las 15:45 horas se estarian recibiendo las preguntas para las
personas candidatas a través de un Google Forms que apareceria en el cuadro de descripcion
del video de la transmision en el canal oficial de YouTube de la DCCD y en pantalla se pudo
visualizar un cddigo QR. Recordd que el acceso permitido seria con el correo electréonico

institucional @cua.uam.mx.

Explico que, en la primera etapa, las personas candidatas indicarian los motivos y razones
para ocupar el cargo y expondrian sus conocimientos y puntos de vista con una vision critica
y prdctica sobre el Departamento de Teoria y Procesos del Disefio y la DCCD, para lo cual

contarian con 10 minutos. Sefiald que estaria mostrando el tiempo y que la intervencion seria
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por orden alfabético, de acuerdo con el apellido. Al término de esta etapa se darian 20

minutos para poder organizar las preguntas recibidas.

En la sequnda etapa, las personas candidatas responderian a las preguntas formuladas. Estas
preguntas serian leidas por cada representante, y cada aspirante contaria con 15 minutos

para responderlas. El orden continuaria siendo el mismo, por orden alfabético.

Por ultimo, los comentarios finales, en los cuales contarian con 5 minutos, con intervencion

en orden inverso.

La Presidenta del Consejo solicité votar para otorgar el uso de la voz a las personas
candidatas.
Se aprobd, por unanimidad, otorgar la palabra a Brenda Garcia

Parra, Cynthia Jaramillo Carvallo y Juan Gilberto Leon Martagon.

La Secretaria coloco el cronometro visible hacia las personas candidatas para iniciar con la

primera intervencion.

Mtra. Brenda Garcia Parra:

Muchisimas gracias. Hola, qué tal, buenas tardes a todos y a todas. Me permito leer un poco
de las motivaciones y razones para ocupar este cargo. A lo largo de los 12 afios que he
participado en el Departamento de Teoria y Procesos del Disefio como profesora
investigadora no sélo he podido presenciar, sino también entender la vision, las
motivaciones, los intereses de cada uno de los profesores y profesoras, viendo el inicio, la
continuacién vy la evolucion de sus diferentes proyectos de investigacidn; las dindmicas de
colaboracion al interior del Departamento, a nivel interdepartamental, con grupos vy

proyectos de otras divisiones, unidades, instituciones y redes de otras regiones y paises, y a
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través de participacion en comisiones como la Comision Editorial de la DCCD he podido
también entender la direccidon de sus publicaciones y la fuerte incidencia y reconocimiento
gue han tenido a nivel nacional e internacional. A través de este involucramiento, he podido
entender la légica detras de cambios significativos en enfoques, lo que inicialmente se
planteaba como Disefio Centrado en el Usuario, y por qué y cédmo evoluciond al Disefio
Centrado en el Humano, por ejemplo, o hacia donde se dirigen los problemas complejos que
deberia estar atendiendo el Disefio y que directamente se han vertido en la docencia a través
de proyectos terminales y los laboratorios de disefio, o las evoluciones de perspectiva que
partian del Disefio para la Sustentabilidad y ahora se han transformado en Disefio para las

Transiciones.

Me motiva poder impulsar la construcciéon colectiva del proyecto del Departamento
en la que dichas voces, planteamientos, evoluciones en enfoques y aportaciones se
refuercen de manera estratégica, planeada y colegiada. Sin embargo, no basta con conocer
un poco de qué va la disciplina del Disefio, hay que estar totalmente empapado y al dia de
todas las tendencias, evoluciones y direcciones de los discursos y los didlogos alrededor del

Disefio y sus diferentes aportaciones ante problemas complejos.

Participar activamente como vocal académica en la Asociacidon de Integra me permite
identificar, por ejemplo, prioridades tematicas que se discuten a nivel nacional en las
diferentes escuelas e instituciones u organismos y eventos como el World Design Capital en
el que este afio se abordara, por ejemplo, la politica del Disefio, abordaje que puede
conectarse con la linea de Disefio para las Transiciones, que trabaja la doctora Nora Morales,
por ejemplo; o como el Foro Anual de Cumulus se centrara en el Disefio Transfronterizo, que
no solo se sincroniza con temas manejados al interior del Departamento, sino que se puede
planear una colaboracion interdisciplinaria, interdepartamental e interdivisional, por
ejemplo, con estudios socioterritoriales o con el trabajo publicado en la revista Diarios del
terrufio, que contempla migracion y movilidad, y cdmo tiene puntos de interés con

produccion de documentales y narrativas del Departamento de Comunicacion, por ejemplo.

La identificacion de momentos clave, como el Premio Disefia México o la Bienal de

Disefio que se realizard este afio por el INBA, marca la pauta y brinda una guia del nivel de
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investigacion, de desarrollo y de ejecucion que deben realizarse en los proyectos de disefio
de alumnos y alumnas a nivel nacional, y que se aborda y planea de manera conjunta

analizando los temas de investigacién del profesorado del Departamento.

Sustentabilidad y agencia son los temas relevantes y vigentes este afio en los que las
lineas de Ceci Castafieda, por ejemplo, o de la doctora Deyanira Bedolla responden a través
de la investigacion y docencia evidenciados en su participacién en publicaciones periddicas
como los Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio y Comunicacion, de Palermo. Y, en este
sentido, es posible identificar cobmo uno de los organismos clave para el Disefio, como el
World Design Organization, refuerza la disciplina del Disefio sin apellidos y valida la
orientacion de nuestro programa académico del que es ahora referente por universidades
gue estan dejando dichos apellidos Industrial o Grdfico, pero cuya discusion debe ser

actualizada en nuestro Departamento.

No estar presentes, al dia, o activos en dichas asociaciones, grupos, redes desde una
participacion colectiva guiada puede resultar en un desfase y un atraso muy importante en
la aportacion del Disefio vy la pertinencia de preparacién de nuestro alumnado. Si bien este
trabajo, con miras a la construccién del proyecto del Departamento, se beneficia del didlogo
en conjunto, en la actividad operativa es indispensable conocer a fondo la institucién, contar
con conocimientos y experiencia en gestion que demanda un entendimiento inmediato de
la operacidén, por ejemplo, de los procesos de aprobacién, seguimiento, financiamiento de
los proyectos de investigacion; comprender las razones y criterios detrds de la planeacion y
desarrollo de los diferentes productos académicos que vayan, ademas, acorde con los
criterios actualizados de dictaminacion, por ejemplo, para ofrecer una orientacién efectiva
por parte de la Jefatura; lo cual, incluso, incide en la distribucidon balanceada de actividades

de docencia, de investigacidon y preservacion y difusién de la cultura.

Con base en mi experiencia como anterior coordinadora de la licenciatura, puedo
asegurar que no hay mucho tiempo para una curva de aprendizaje en todo eso, y sobre el
plan de estudios y la conexién tedrica y practica de las UAE con los proyectos de

investigacion, la reglamentacion, la logica detras del RIPPA y del TIPPA, por ejemplo; qué hay
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detras de los criterios de dictaminacion y también, por ejemplo, de la operacion de los

concursos de oposicién, entre muchos otros.

Todo esto conforma mi vision y las razones detras de la motivacién para presentarme

en este proceso. Muchas gracias.

Mtra. Cynthia Jaramillo Carvallo:

Muchas gracias. Buenas tardes a todos y a todas. Bueno, pues yo les cuento un poquito una
historia: era un lunes por la mafiana, a principios de este afio, en un salén de un grupo de
Integral que facilitaba junto con la maestra Sandra, alla en Azcapotzalco, esperando que
llegara el resto del grupo. Mientras nos acomodamos, la maestra Sandra leia sus correos y
recuerdo que, de repente, ella en su tono amable, me comenta: “Mira, se abrid el proceso
para designar a la persona titular de la Jefatura del Departamento de Teoria de Procesos del
Disefio, alld en Cuajimalpa. éPor qué no aplicas?”. En ese momento me quedé un poco
pensandolo, dije: “Puede ser”, y al final del dia lo primero que me pregunté fue precisamente
lo que nos trae hoy aqui, ¢por qué quiero ocupar este cargo? ¢ Cuales son los motivo? ¢ Cudles
son las razones?, y me parecid muy relevante responderme esa pregunta de forma reflexiva,
muy honesta, antes de tomar la decisién de participar. Y en esta reflexion sobre los motivos
lo primero que vino a mi mente fueron las alumnas y los alumnos de estos grupos que habia
yo facilitado; recordar sus testimonios al final del afio sobre cémo lo visto en las clases les
abrié el panorama a todo lo que podrian hacer, en el caso de ellos como disefiadoras,
disefiadores; la satisfaccién de haber podido realizar proyectos que contribuyeron a mejorar
la vida de mujeres en comunidades reales; como, a través de todo lo que se les compartio
en clase, de experiencias, herramientas, conocimientos, les ayudd a ubicarse como agentes
de cambios socioambientales, y por ahi algunas otras experiencias sobre haber encontrado
su proposito, una nueva opcidn para sus vidas profesionales enfocadas a la innovacién social,
por ejemplo. Y ése es mi mas grande motivo y que se alinea perfectamente con mi propdsito
de vida que es un profundo compromiso por continuar compartiendo mi experiencia

profesional, académica; colaborando con profesoras, profesores, personal administrativo,
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investigadoras, investigadores para crear estos espacios que favorezcan experiencias de

formacién transformadora para nuestros alumnos y alumnas.

De todas las universidades donde he tenido la oportunidad de dar clase la UAM ha
sido por mucho la mejor experiencia de todas, porque he descubierto que es un espacio, es
un lugar, donde la comunidad académica esta abierta a compartir, a trabajar
colaborativamente, a innovar, a experimentar, facilitar para llevar a cabo..., facilitar recursos
para llevar a cabo proyectos todo en favor de los mejores procesos de aprendizaje del

alumnado.

Asi que no lo pensé mas y esa misma noche empecé a investigar sobre la Unidad,
sobre el Departamento, y a planear mi propuesta de trabajo la cual pone al centro a las
personas, esto quiere decir al alumnado, al profesorado, personal administrativo, a todas las
personas que integran este Departamento. Esto implica también abordar los retos que
enfrenta el mismo con espacios de cocreacion de propuestas, soluciones, que contemplen
las experiencias, aportes, conocimientos de todas y todas. Y aunque no he sido parte de la
vida académica de esta unidad Cuajimalpa, pero si lo he sido por tres afios de la universidad
y me he dado a la tarea de entender sus procesos, sus tiempos, su cultura organizacional y
especificamente de esta Unidad y Departamento he escuchado a las personas que la
conforman. Entiendo cada vez mejor sus necesidades respecto, por ejemplo, al incremento
de la matricula, la asignacion presupuestal y la gestion eficiente de los recursos limitados con
los que contamos tanto humanos, financieros, materiales. Como lograr un equilibrio entre la
actividad académica, la investigacion; movilizando y facilitando también la participacion,
reducir el ausentismo. También he escuchado preocupaciones sobre la creacién de las areas
académicas, como motivar y atender el tema del rechazo, perddn, del rezago académico vy,

bueno, en fin...

Sabemos que los desafios que enfrenta el Departamento en los préximos afios son
diversos y por eso mi propuesta aborda cinco pilares estratégicos para atender todas estas
necesidades y preocupaciones prioritarias, que es la agencia de cambio del alumnado, la
investigacion, la difusion, la vinculacién interna y también con actores externos de la

comunidad donde operamos vy, por supuesto, la gestidn eficiente de los recursos. Esto en el
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marco de cuatro ejes estratégicos que tienen que ver con un enfoque sistémico para la
sostenibilidad; una perspectiva de género, que hemos visto es relevante para la comunidad
académica; innovacién, e interdisciplinariedad. Y esta propuesta la he disefiado a partir de
ese primer diagnodstico de necesidades y prioridades que, de tener la oportunidad de ser
seleccionada, lo primero que haria seria ahondar en ellos, pero también estd enraizada en
mi experiencia profesional, por ejemplo, como project manager certificada, que me ha
permitido liderar equipos de trabajo interdisciplinarios e internacionales de mas de 20
personas, con los que he logrado cerrar de forma exitosa proyectos de disefio para la
innovacion social y educativa, no sélo en México, sino en Centroamérica; proyectos de un
promedio de medio millon de délares cada uno con ejecuciones presupuestales mensuales
de 98%; evaluaciones de impacto por agencias externas que nos califican como

sobresalientes.

Mi experiencia, yo soy de formacion originalmente comunicadora, Ciencias de la
Comunicacion; mi experiencia en Comunicacion resulta también relevante para esta posicién
especificamente. Gracias a la formacion, por ejemplo, profesional en temas de liderazgo
colaborativo que he tenido la gran fortuna y oportunidad de acceder a través de becas a
instituciones como Harvard, he aprendido a conformar equipos de trabajo de diversos,
incluyentes, enfocados en resultados en donde se motiva la participacion a través de valores
y propdsitos compartidos. Es un plan de trabajo que se fundamenta en la implementacién
de procesos de Disefio Centrado en Personas, en el drea en la que cuento con mas de 10
afios de experiencia creando soluciones a retos que han enfrentado organizaciones,
empresas y universidades a nivel nacional e internacional. Y en lo académico mi formaciény
experiencia en el disefio de planes y programas de estudio, asi como comunidades de
aprendizaje que fomenten la agencia de cambio del alumnado para la solucién de problemas
socioambientales, por ejemplo, han facilitado transformaciones personales y profesionales
de alumnas y alumnos recientemente de la UAM Azcapotzalco. Por ejemplo, mi exalumna
Karla Mufioz, que se acaba de graduar, me mandd este testimonio: “Después de este curso
y el ejemplo de nuestras docentes pude encontrar el camino a seguir, personal vy

laboralmente” o Paulina Pérez, que es también egresada reciente junto con Karla, me
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comento: “Siempre he pensado que en la vida hay personas que llegan a marcarte o hacer
una diferencia de formas que no sabias. Para mi la profesora Cynthia y la profesora Sandra
son de esas personas. El proyecto que trajo a mi vida ha sido una experiencia increible, llena
de retos y aprendizajes, que me cambio tanto de forma personal como académica”. Y eso es

lo gue me motiva a estar aqui hoy con ustedes.

Y pongo a su disposiciéon todos los recursos que he acumulado a lo largo de mi
trayectoria profesional académica; los pongo de una forma humilde para que juntos,
también con la abundante y valiosa experiencia profesional y académica y de investigacion
que tienen las personas que conforman este Departamento, podamos crear esos espacios
de aprendizaje que nuestro alumnado se merece. Como lo comenté en la sesién anterior:
creo firmemente que la posicion de Jefatura es una de servicio. Como dice lvan Mancillas en
su libro de Serviazgo, el liderazgo por servicio, esto implica que no intento venir aqui a decir
como se deben hacer las cosas. Todo lo contrario; es de mi mayor interés poder contribuir,
colaborary, sobre todo, facilitar interacciones, recursos y procesos necesarios para lograr las

metas y objetivos que definamos en conjunto como Departamento.

Para mi serd un gran honor poder colaborar con ustedes, y no me queda nada mas
gue agradecer profundamente esta oportunidad de escucharme, de participar en este
proceso, para continuar aportando valor desde mi experiencia a esta increible institucion
gue me ha dado tantos aprendizajes y satisfacciones en estos tres afios que llevo siendo

parte de la UAM. Muchisimas gracias.

Mtro. Juan Gilberto Leén Martagon:

Hola, buenas tardes a todos, a todos los que nos ven también por transmision remota. Hablar
de los motivos por los que yo estoy buscando esta designacion tiene que ver justamente con
dos partes importantes de algo que me ha dado la UAM: mi compromiso para con la
universidad y una oportunidad justamente de servir. Como ya he mencionado en otras
ocasiones, soy egresado de la UAM, soy egresado de Licenciatura en Computacion, por parte

de la UAM lztapalapa; soy egresado de la Madic, en la UAM Cuajimalpa, y ademas de eso
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también me he desempefiado desde el 2015 como docente en esta Unidad. Lo que quiero
decir es que la universidad no sélo me ha dado una profesion, de la cual he podido vivir, sino

también me dejo realizar una vocacidn que yo ni siquiera sabia que tenia en ese momento.

He aprovechado cada oportunidad para estar aqui, me ha enriquecido de maneras
increibles y veo esta oportunidad justamente como una posibilidad de servir y devolverle un
poquito a la universidad de todo lo que me ha dado a mi. En ese mismo sentido, no creo que
nadie de los que estamos aqui presentes veamos la designacion como un cargo de mando
nada mas, sino mas bien como un cargo de servicio, como un cargo de gestidon, como un
cargo de facilitacion; de facilitar recursos principalmente y, en ese sentido, eso es lo que yo
ofrezco. Yo ofrezco toda mi disposicidon, toda mi capacidad de didlogo, mis capacidades, mis
habilidades, mi conocimiento, mi experiencia al servicio de los integrantes del

Departamento, de la Divisidon, de la Unidad.

En el plazo que he estado trabajando en esta universidad he sido organizador de
algunos talleres, de algunas mesas de discusion, de mesas redondas, de ciclos de cine, de
ciclos de conferencias... Y, en términos de Comisiones, efectivamente, no tengo la mayor
experiencia del mundo. He participado en algunas Comisiones de evaluacion de planes de
estudio de licenciatura, de posgrado. He también sido asesor en examenes de evaluacion
curricular, de concurso de opcidn, perddn. Y me parece que ésta es una oportunidad perfecta
para poder incidir de una manera un poquito mas decisiva, mas permanente, sobre lo que

pasa en la vida universitaria.

No se trata simplemente de buscar un puesto por buscarlo; se trata de buscar un
puesto para fomentar la comunicacion, los vinculos interdisciplinarios, el didlogo entre pares,
el didlogo interdisciplinario entre las Divisiones, entre los Departamentos y también entre las
Unidades. Conozco también las investigaciones que se realizan en otras Divisiones; he
trabajado con algunos miembros de otras Divisiones también y, aunque no creo que sea
necesario saber, porque no creo que nadie pueda conocer todo lo que hay que conocer sobre
un mismo campo disciplinario, me parece que lo importante es el hecho de que el puesto se

trata de gestionar recursos. Hay reglamentos, hay lineamientos, hay un montén de
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mecanismos que la universidad pone institucionalmente para ello, pero no se trata tampoco

de mandatar, ni de ignorar, ni de borrar nada.

En el asunto de la investigacidn justamente, yo sé que hay una inquietud por si hay
interés en fomentar las investigaciones que se llevan a cabo ahorita o en limitar los intereses
de cada quien, y no va por ahi la idea. Mas bien la idea es facilitar, justamente, todos los
recursos del Departamento de manera eficiente, de manera sistematica, y no por eso estoy
diciendo que se ha hecho mal hasta ahora, pero me parece que todos los procesos siempre
son sujetos a una mejora. Se trata de articular didlogo, se trata de articular vinculos
interdisciplinarios, se trata de recordar, de mantener y de fomentar el espiritu justamente
de colaboracion interdisciplinaria, que siempre ha sido una de las sefiales, uno de los

espiritus propios de la Division.

Me parece que hay retos muy particulares que tiene el Departamento, justamente el
asunto de los profesores que van a estar de sabatico, con nombramientos o con licencias
diferentes, junto con la carga, junto con la matricula educativa, la matricula estudiantil que
va a crecer, mas bien. Me parece que son retos interesantes. Me parece que también hay
gue seguir fomentando toda la investigacion y me parece que donde se articula eso es
justamente en buscar un equilibrio en las cargas de las labores sustantivas de los profesores.
No sélo nos dedicamos a la docencia; nos dedicamos a la investigacion, nos dedicamos
también a la gestion. Me parece que invitar a los profesores, invitar a los investigadores
también a unirse a la gestion para poder encontrar un mejor balance entre todas esas labores
gue tenemos que realizar nos va a permitir llegar, mas adelante, a satisfacer las necesidades

y los compromisos que tenemos adquiridos con la misma universidad.

En ese mismo sentido también, digo, no quiero mencionar todas las cosas que he
propuesto en mi programa de trabajo, porque ese programa para eso es, ya se presento;
pero si quiero mencionar la importancia que tiene para mi fomentar las areas académicas de
trabajo, que también me parece que es un drea como que de repente causa inquietud entre
los investigadores, que piensan que la existencia de las dreas puede alejarlos o puede
encerrarlos o que pueden ser obligados a unirse a una. Me parece que las areas de

académicas son mas bien estructuras que brinda la universidad para agrupar, para sumar,
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para agrupar conocimientos, para agrupar saberes, para hacer mas lo que podemos hacery
gue, ademas, inciden directamente en el trabajo interdisciplinario y en tres de las cuatro
labores sustantivas de la universidad. Me parece que la investigacion del Departamento es
increiblemente sélida, es conocida en todos lados; me parece que valdria la pena también
visibilizarlo un poquito mas hacia dentro, hacia fuera, para reforzar el espiritu, justamente, y

la visibilidad y la posicién de universidad.

Hay retos interesantes y, sobre todo, no me preocupa tanto el desconocimiento de
los lineamientos especificos. No es que me los tome a la ligera; es que son procesos de
aprendizaje que todos tenemos, que todos hemos pasado. No me parece que las personas
gue hayan ocupado los cargos de gestidn entren a ellos sabiendo todo lo que hay que saber
de ellos; me parece que todos tenemos que aprender; me parece que todos tenemos las
oportunidades de crecer y me parece que simplemente es una cuestion de tener disposicién
de escucha, de aprendizaje, de colaboracion y de didlogo justamente entre pares, de un
didlogo entre equidades, de un didlogo de equidad, no solamente de género sino
sociocultural, intelectual, para que haya un intercambio verdadero de saberes, de

conocimientos y de experiencias.

Lo que propongo al final del dia es simplemente eso: devolverle algo a la universidad;
mostrar mi compromiso con ella; refrendar mi compromiso con ella; refrendar mi
compromiso con todos y cada uno de los integrantes que forman el Departamento, que
conforman la Divisidn, con todo el cuerpo estudiantil, de la mejor manera posible que puedo:
solamente como un gesto para decirle a la universidad “muchas gracias por todo lo que me
ha dado” y ayudar justamente a todos los profesores, a todos los investigadores, a que todos
sus proyectos, a que todos sus procesos lleguen a buen fin. No se trata de estorbarles; se
trata de facilitarles, se trata de poner a disposicion de todos los recursos del Departamento
de lo que se necesite hacer en todo momento. Y, sobre todo, tener un didlogo abierto,
franco, honesto y horizontal con miras a resolver cualquier situacion que cualquier profesor

pueda tener.
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Esa es mi propuesta; eso es lo que ofrezco y mi motivo de estar aqui es simplemente
ése: devolver a la universidad, refrendar mi vocacién de servicio vy, sobre todo, poner al

servicio la universidad todo lo que ella me ha dado. Muchas gracias.

Al finalizar la primera parte de las intervenciones, la Secretaria agradecio a las personas
candidatas e hizo un recordatorio para la comunidad universitaria que quisiera enviar alguna
pregunta a través de Google Forms en la liga que se encontraba en la caja de descripcion de

la transmision de YouTube.

La Presidenta puntualizo que el formulario habia permanecido abierto desde el inicio de la
sesion y que se cerraria hasta las 15:45 horas. Se dio un receso de 20 minutos para continuar
recibiendo preguntas. En pantalla se proyectd el siguiente mensaje: “A partir de este
momento y hasta las 15:45h se estardn recibiendo las preguntas para las personas
candidatas, a través de la liga de Google Forms, que aparecerd en el cuadro de descripcion

del video de la transmision, en canal oficial de YouTube de la DCCD”.

Siendo las 15:45 horas, la Mtra. Silvia G. Garcia Martinez sefialo que se ampliaria hasta las

16:00 horas el tiempo para recibir preqguntas por parte de la comunidad universitaria.

En pantalla se corrigio el mensaje y se colocd que seria hasta las 16:00 horas cuando se

recibirian preguntas.

A las 16:00 horas, se cerro el periodo de prequntas y se indico que se haria un receso de 20
minutos para ordenar las preqguntas, imprimirlas y hacerlas llegar a cada una de las personas

representantes.

La Presidenta solicito votacion para el receso de 20 minutos.
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Con 9 votos a favor, se aprobd por unanimidad.

Siendo las 16:22 horas, la Secretaria indico que se recibieron unicamente 11 preguntas por
parte del personal académico. Del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio se
recibieron ocho preguntas; del Departamento en Ciencias de la Comunicacion se recibieron
dos, y del Departamento de Tecnologias de la Informacion se recibid unicamente una
pregunta. Sefiald que se entregaron a los representantes de cada uno de los Departamentos
para que dieran lectura a las mismas y que se entregarian impresas a las personas
candidatas. Recordd que primero se haria la lectura de todas las preguntas, para después
poder otorgarles el uso de la voz a las personas candidatas quienes contarian con 15 minutos

para dar respuesta.

Solicitd iniciar con las preguntas del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio.

El Dr. Manuel Rodriguez Viqueira agradecio a las tres personas que participaron en este

proceso y comenzo con la lectura:

Una pregunta para las tres personas candidatas y que se compone de tres partes:
¢Como plantean o proponen lograr la vinculacion o articulacion entre la investigacion y la
docencia? Esto es entre los conocimientos producidos por los investigadores del
Departamento de Teoria de Procesos de Disefio y los proyectos escolares y la generacion de
aprendizaje significativo en nuestros estudiantes. ¢ Como articular investigacion y docencia
en beneficio de los estudiantes? La numero dos de la misma pregunta: Considerando que el
campo del Disefio aun no adquiere la legitimidad que si tienen otros campos disciplinares,
écomo propone contribuir con el enriqguecimiento de nuestro campo simbalico, es decir, como
lograr competir con la legitimidad de disciplinas como la Ingenieria, la Computacion, las
Ciencias de la Comunicacion o las Humanidades? Tercera parte de la misma pregunta:

¢Podrian describir el panorama de los proyectos de investigacion registrados actualmente en
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el Departamento de Teoria y Procesos del Disefio? Esto es, a la manera de un mapa: écudles

son las distintas regiones de la geografia de la investigacion en nuestro Departamento?

Segunda pregunta dirigida a los tres candidatos: se nos ha informado que una buena
parte del profesorado de Ciencias de la Comunicacion y Disefio no podrd cubrir las plazas de
investigacion y proyecto terminal del siguiente trimestre. ¢Como se prevé manejar la

situacion en caso de un posible desbalance de profesorado?

Siguiente pregunta también para los tres candidatos, las dos y el candidato. ¢ Han
contemplado el que las UEA sean seriadas en las nuevas adecuaciones de los planes de

estudio de la carrera de Disefio?

Cuarta pregunta para las y los tres: ¢Cudles fueron las razones para desarrollar su

plan de trabajo desde la perspectiva que lo presentd?

Quinta pregunta, sdlo para la profesora Brenda Garcia Parra y para el profesor Juan
Gilberto Ledn Martagon: ¢Por qué no se ha avanzado con la adecuacion, modificacion de la

licenciatura en Disefio y qué proponen hacer para que pueda lograrse?

Sexta pregunta para el profesor Juan Gilberto Ledon Martagon: ¢Qué opina de los
nuevos criterios de dictaminacion recientemente aprobados por el Colegio para la Comision

Dictaminadora en el Area de Produccién y Contexto del Disefio?

Siguiente pregunta para el profesor Juan Gilberto Leon Martagdn: ¢ Con qué escuelas
e instituciones de disefio estd vinculado y como vincularia nuestros proyectos de investigacion

para su difusion en los contextos de disefio?

Y ultima pregunta dirigida sélo al profesor doctor Juan Gilberto Ledn Martagdn: ¢ Con
qué instituciones o asociaciones vinculard proyectos de investigacion, por ejemplo, de
discapacidad y disefio, y cdmo planea apoyar estratégicamente a la Division a competir y a

combatir el rezago educativo?

La Secretaria solicité al representante del Departamento de Ciencias de la Comunicacion dar

lectura a las preguntas.
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Dr. Diego Carlos Méndez Granados:

La primera pregunta es para las tres personas candidatas y dice asi: ¢ COmo va a promover el

trabajo de investigacion interdisciplinaria durante su gestion?

Y la siguiente pregunta es para Gilberto: ¢ Como responde a la critica de que al no ser

usted disefiador no debe ser jefe de Departamento?

La Secretaria finalmente solicito a la representante del Departamento de Tecnologias de la

Informacion dar lectura a sus preguntas.

Mtra. Betzabet Garcia Mendoza:

La Unica pregunta recibida es para los tres candidatos y es: é Cudles considera usted que son

las funciones que debe desempefiar la persona que ocupe la Jefatura de su Departamento?

Una vez finalizada la lectura de las preguntas, la Secretaria indicé a la Mtra. Brenda Garcia

que contaba con 15 minutos para responder.

Mtra. Brenda Garcia Parra:

Muchas gracias. Creo que no apunté muy bien el orden, pero no sé si no hay problema en el
orden de la respuesta. Intentaré responder la que estd marcada aqui en la tablita como la
primera, que es ¢por qué no se ha logrado, por qué no se ha avanzado con la adecuaciéon o
modificacion de la licenciatura en Disefio, y qué propones hacer para que pueda lograrse? Si
se ha avanzado. Durante mi gestion en la Coordinacion de la licenciatura se avanzo
muchisimo, tanto que incluso cuando continud en la gestion de coordinador el maestro Paulo

se llegd incluso ya a la equivalencia de créditos, etcétera. Si se ha avanzado y lo que ha
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detenido en algunos momentos, en el caso, por ejemplo, de la pandemia, sillegd a replantear
puntos importantes de la propuesta de la adecuacion de la licenciatura que, por ejemplo,
antes de que se modificara el calendario académico, se estaba planeando que la movilidad
fuera en noveno trimestre. Sin embargo, con la modificacion del calendario y que todo esto
recorrid, y que ya no coincidian los trimestres que actualmente maneja la UAM con
semestres que se manejan en otras universidades, era algo que desfasaba totalmente
créditos, desfasaba proyectos terminales, etcétera. Entonces se tuvo que volver a replantear
numero de créditos, nimero de grupos, nimero de UEA, etcétera, para que pudiera ser
flexible esta propuesta y que hubiera o no movimiento en el calendario, por ejemplo, no
afectara. En ese sentido, por ejemplo, se pensd en una quinta columna para que los alumnos
pudieran acreditar o cubrir todos los créditos antes de movilidad, por ejemplo, pero eso fue
posible volverlo a activar durante la pandemia, etcétera. Y se cred una comisién, en donde
se terminaron de definir las UEA diferentes que tenian que responder a los diferentes
escenarios actuales, econdmicos, etcétera. Se trabajé en hacer entrevistas (esto fue durante
la pandemia) con alumnos, con egresados, con empleadores, etcétera. Entonces si fue un
muy buen avance, incluso tanto que si se estaba ya acercando a modificacién mas que
adecuacion. Yo creo que también es una situacion que debe de ser un poco mas colaborativa.
A veces el trabajo recaia fuertemente en la Coordinacion de estudios cuando ya el mismo
trabajo de gestion de la Coordinacion son tantas actividades por realizar que ademas una
adecuacion no resulta operativa si se hace de manera que recaiga en ese sentido. Entonces,
lo que yo propongo es retomar lo que ya se hizo. Quizd no volver a abrir la caja de Pandora
y volver a replantear vy... Ya se hicieron talleres, incluso, del perfil del egresado, etcétera. Ya
estd todo eso, ya esta incluso la equivalencia de los créditos. Es solamente cerrar y continuar.
Probablemente no serd la adecuacién perfecta, pero de eso se trata: de seguir avanzando y
gue no sea una adecuacidn Unica, sino que periddicamente se vuelva a retomar, se vuelva a
continuar, etcétera, porque es lo que incluso recomienda Comaprod u otros organismos
acreditadores: que cada dos afios, cada tres afios, se tiene que seguir avanzando en una

adecuacion de plan de estudios. Entonces esa seria mi propuesta.
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En la segunda, que son varias preguntas, icomo plantean o proponen lograr la
vinculacion o articulacion de la investigacidon y la docencia? Esto, por ejemplo, ya se esta
haciendo con los proyectos terminales y se ha logrado a través de un didlogo directo con los
profesores, de identificar cudles son sus intereses, cuales son sus lineas de investigacion o,
por ejemplo, el trabajo que ha hecho muy arduo el maestro Tofio Rivera, en donde se ha
identificado puntualmente donde estan sus intereses. Si falta reforzar, pero en donde
directamente es muy facil vincular es en proyectos terminales y ha resultado en excelentes
resultados. Hemos tenido muy buenos resultados, como incluso premios ganados a nivel
nacional, en la Bienal o en Premios como Disefia México, pero donde a lo mejor si falta
reforzar serfa en laboratorios y talleres en donde sea mas directa esa vinculacion
(investigacion con docencia), y que si hay, pero si es importante hacer un mapeo, hacer un
didlogo, y directamente con los profesores que traigan investigacion en geometria, por
ejemplo, en dénde de los programas se puede implementar. Pero si hay vinculaciéon. Es

cuestion de dialogarlo, identificarlo, planearlo, etcétera, en estas reuniones colegiadas.

La segunda: considerando que el campo de Disefio aun no adquiere la legitimidad
gue si tienen otros campos disciplinares, {como proponen contribuir con el reconocimiento
de nuestro campo simbdlico? En esta pregunta yo diria que si tiene legitimidad. Yo no dudaria
de la legitimidad de Disefio, incluso a nivel internacional ni siquiera se tienen las discusiones
entre Disefio Industrial o si Disefio es o no una disciplina... Claro que es... Tiene una
legitimidad, si estd reconocida, incluso estaria muy bien identificar por qué se creeria que
no... Por qué no se creeria que tiene una legitimidad... En qué sentido seria, porque si es...
Bueno, yo si identifico que no sdlo es una legitimidad, sino que esta mas vigente que nunca,
incluso estd reconocido el aporte que puede dar el Disefio con otras disciplinas, tanto asi que
incluso en esta esta misma Unidad se pide la participacion de Disefio para reforzar proyectos
con Biologia Molecular, con Socioterritoriales, etcétera. Entonces, bueno, estaria muy bien

abrir ese didlogo, porque en mi propia opinién si cuenta con legitimidad.

La tercera: (podrian describir el panorama de los proyectos de investigacion
registrados actualmente? Bueno, en el Ultimo reporte enviado por la doctora Cecilia

Castafieda, se contd con un incremento muy bueno de registro de proyectos de
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investigacion, en donde actualmente no sélo estan vigentes, sino que cuentan con un gran
reforzamiento con otras Unidades, con otras redes. A lo mejor no me daria tiempo de
nombrar todos (el proyecto de la doctora Dina Rochman, en Geometria, o el de disefiisticos
gue tiene la doctora Deyanira Bedolla, etcétera; son varios que estan totalmente activos,
estan registrados). Lo que si es que tenemos que volver a reforzar este didlogo, conocer
mucho mas los proyectos de investigacion que tenemos entre todos porque a veces se
identifican incluso actividades paralelas o que se podrian sincronizar de mejor forma para no
dobletear, o volver a...,, que se vayan en diferentes caminos paralelos, cuando se podrian
reforzar lineas que son similares o que tienen alcances similares, etcétera. Creo que ahi se

podrian hacer muchisimas actividades para reforzarlo.

Me voy con la siguiente pregunta: se nos ha informado que una buena parte del
profesorado no podra cubrir las plazas de investigacién y proyecto terminal del siguiente
trimestre. Me parece que no entiendo muy bien la pregunta de cubrir las plazas de
investigacién; me imagino que es... No sé si se refiere a concursos de oposicidn, pero no sé
realmente a qué se refiera con “plazas de investigacion” o si a lo mejor se refiere al perfil con
que deberia de estar contando una persona que quiera participar en un concurso de
oposicién... No me queda muy clara esa pregunta, pero en cuanto Proyecto terminal, yo creo
gue si. Las plazas ya estan y nada mas es una cuestion de identificar los intereses de los
profesores también. Hay varios profesores que tienen interés en impartir, por ejemplo,
Proyecto terminal, y que se pueden hacer muy buenas mancuernas junto con otros
profesores, pero que todavia no se ha explorado. Alguna vez se exploré cémo combinar, por
ejemplo, el perfil de un profesor que tiene una linea mas tedrica con un profesor mas de la
linea practica, con talleres, y esto si llegd a ofrecer un balance cuando también teniamos un
escenario muy parecido en donde parecia que no iba a alcanzar el nimero de profesores,
pero es una cuestion de identificar y de dar oportunidad también de que otros profesores
gue no han impartido, por ejemplo, Proyecto terminal se puedan combinar con estos otros
perfiles. Y también una capacitacion para que los profesores puedan también impartir otras
UEA. También eso ayudaria a que se puedan cubrir de mejor forma y extender... Como cubrir

las necesidades de docencia. Por ejemplo, también éihan contemplado el que las UEA sean
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seriadas en las nuevas adecuaciones? Si, claro, y de hecho en la nueva adecuacion se esta
implementando. Sin embargo, hay que cuidar también algunas cuestiones de reglamento y
demas en que no se puede poner candado, no se puede seriar completamente el plan de
estudios, y también hay muchas cuestiones que hay que identificar. Escenarios, por ejemplo,
si un alumno no cubre alguna seriacidn; esta afectacién en cuestion de rezago, en cuestién
de movilidad, en cuestién de muchisimo otras afectaciones que se pueden tener, no es nada
mas poner un candado a todos los laboratorios, a todos los talleres, a todos..., porque eso
también podria traer otras implicaciones, y en donde muchas veces tiene que ver que si un
alumno no se inscribid al laboratorio que seguia a veces es también por otras situaciones
administrativas, de espacio, de cupo, etcétera. Entonces es algo que si se ha cuidado en la
nueva adecuacion, pero que también hay que tener muy buena observacién con respecto a

otros documentos, a todo lo que estd por reglamento.

También dice: écudles son las razones para desarrollar su plan de trabajo desde la
perspectiva que lo presentd? En mi caso la razén es reforzar lo que ya se tiene desde un
conocimiento tanto de la disciplina, de lo que pasa al interior de la Unidad, en otras Unidades,
en otras instituciones, en otras universidades nacionales y también internacionales. Como ya
cuento, en algun sentido, con diferentes perspectivas y también con cierta experiencia (en

mi caso en gestion y académica), mi perspectiva seria reforzar.

¢Cuales considera usted que son las funciones que debe desempefiar la persona que
ocupe la Jefatura de su Departamento? Bueno, mas que mi propia consideracién, pues se
encuentra ya reglamentado de alguna forma lo que debe de cubrir la persona que ocupe la
Jefatura, y en este caso son actividades muy puntuales que sobre todo tienen que ver con el
impulso en las actividades relacionadas con investigacién, pero también con esta propuesta
de las dreas académicas. También tiene una gran incidencia en poder articular las tres
funciones sustantivas de la universidad y que si bien si tiene injerencia, si tiene vinculacién y
articulacién con docencia, sobre todo tiene que ver mas con esta parte un poco mas cargada

a la investigacidn y las actividades del personal académico.

¢Como va a promover el trabajo de investigacion interdisciplinaria? Bueno, como lo

comentaba, creo que ya hay mucha vinculacion e incluso es importantisimo volver a retomar
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estas actividades, coloquios, incluso aungue sean a nivel de cafecitos, etcétera, con los
diferentes Departamentos, Divisiones, en donde hay muchisimas coincidencias, intereses
tematicos, y que con actividades simples como... Bueno, no tan simples, pero como
actividades como de mapeo, por ejemplo, se puede (que ya lo hicimos en el Laboratorio
Lens), se podian identificar vinculos muy claros, practicamente a veces hasta el titulo era casi
parecido de los proyectos de investigacion. Ahi se puede identificar muchisimo cémo se
pueden vincular, incluso a nivel de docencia también. Hay intereses en temas muy puntuales
gue se podian ir cruzando. Y finalmente, éicomo responde a la...? Ah, no, ésa ya no me toca

a mi. Perdon. Ya cubri las preguntas.

Mtra. Cynthia Jaramillo Carvallo:

Muchas gracias. Bueno, de las que me tocan a mi: ¢Cémo plantean proponer la vinculacion
o articulacién entre la investigacion, la docencia? Esa primera. Creo que lo primero
definitivamente es poder crear estos mapeos participativos donde también involucremos al
alumnado, de tal manera que ellos empiecen a identificarse a partir de sus intereses también
por las problematicas, las necesidades en nuestro pais; empezar a hacer estos mapeos con
esta participacion en donde se identifiquen cuales son los proyectos de investigacion que
estan activos en este momento vy, justo, tanto los profesores, profesoras, investigadores
como el alumnado puedan empezar a encontrar coincidencias en intereses, incluso pasiones,
habilidades, que pueden ser Utiles para unas y otras personas. Entonces, creo que por ahi

puede ser un primer paso.

Definitivamente coincido con la maestra Brenda: el tema de los proyectos terminales
gue, por ejemplo, en Azcapotzalco, los proyectos integrales han mostrado ser como un buen
campo para ahi incorporar como parte del proceso de aprendizaje; que ahi, en el caso de
Azcapo, por ejemplo, los tenemos un afio completito, tres trimestres, en donde pueden ellos
acompafar y explorar junto con el profesor investigador o profesor investigadora estos
procesos interesandose en como la investigacion también puede aportar, o sea, hacerles ver

gue no es un tema sélo de profesores o profesoras ahi encerrados en un curriculum, sino

Acta Sesion 07.24 celebrada el 20 de marzo de 2024.

21



justo cdmo esos conocimientos, esa generacion de valor a partir de la investigacion, puede
también tener impactos positivos en sus carreras, en las actividades que quieren desarrollar
desde su agencia de cambio; en cdmo solucionar problemas socioambientales, econdmicos,
etcétera. Creo que también algunas otras cosas que podriamos hacer muy puntuales pueden
ser temas como de ferias de investigacién, un tipo de programa de movilidad, pero para la
investigacion, como el programa de movilidad de la investigacién en donde podamos a lo
mejor tener participacién en funcion también de los intereses y necesidades de profesoras y
profesores que estén haciendo investigacion; que podamos tener, a lo mejor, grupos de
alumnos y alumnas que estuvieran interesados en participar y apoyar a los profesores por
periodos cortos de tiempo, de tal manera que ellos puedan también empezar a ver y a
interesarse por esta actividad en funcion de esas conjunciones que encontremos entre

intereses, necesidades y orientaciones.

El tema de la legitimidad... Si, la siguiente pregunta sobre la legitimidad, lo mismo:
coincido, creo que desde mi punto de vista el Disefio tiene legitimidad, tanto que incluso
ahora en el sector empresarial, por ejemplo, se busca ya cada vez mas..., es buscada la
carrera de Disefio, Disefio sin apellidos, sin nombres especificos. Estamos migrando a un
entorno en el que se buscan esas habilidades para disefiar experiencias, disefiar soluciones,
cocrear espacios. Entonces me parece que esa legitimidad esta. A lo mejor lo que podriamos
trabajar es en darle mucha mas fuerza desde el Departamento, sobre todo con difusidon, con
la comunicacion; participando activamente en diferentes foros, presentando casos de cémo
el Disefio estd aportando a las diferentes dreas, necesidades y actividades desde lo
empresarial, en lo comunitario, en lo académico; poder darle esa fuerza en la difusién, en los
medios, en la comunicacion, presentar historias... El tema de compartir historias siempre es
algo muy poderoso, es la manera en que las personas pueden conectar a través de valores y
en este caso a través de las experiencias de Disefio desde la comunidad académica y hacia el

exterior.

La siguiente, creo, justo tiene que ver con lo del mapeo que mencionaba yo en un
inicio; que podamos crear o hacer participes tanto al alumnado como al profesorado en estos

mapeos de qué es lo que ahorita esta sucediendo en la universidad, que todo el mundo tenga
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conocimiento de las areas, los territorios que se estan abordando, y desde ahi empezar a

motivar esta participacion a partir de los intereses y habilidades compartidas.

El tema de las plazas que no se estdn, que tal vez no se cubran en investigacion...,
Proyecto terminal... Bueno, me parece que éste es un reto, es un desafio de los principales
gue he escuchado en este primer diagndstico que pude hacer con esta comunidad: el tema
de los recursos; me parece que es un tema de gestion de recursos, en este punto de recursos
humanos. Creo que justo ahi es cdmo hacemos este proceso de cocreacion, de solucién, para
este desafio especifico, identificando los recursos con los que ahorita si contamos, los
intereses; invitando a lo mejor a profesores, a profesoras, que pudieran estar interesados en
participar o dar estas estas asignaturas, que no necesariamente han sido contemplados o
han tenido la oportunidad antes; eficientar los tiempos, acomodar mejor las cargas
académicas, invitar a lo mejor, por ejemplo..., de repente puede ser un poco abrumador la
cantidad de trabajo que puede generar, mas la investigacion que estan realizando los
profesores, las profesoras, y esto aunado a una carga a de trabajo que es fuerte en los
proyectos terminales... Entonces, a lo mejor motivar a esa participacion a profesores y a
profesoras que no lo han hecho ofreciendo trabajo en pares, que sean pares de profesoras,
de profesores, impartiendo la materia; ofreciendo a lo mejor apoyo desde el alumnado para
gue aporten como una especie..., lo que seria un equivalente a una especie de servicio social,
como un programilla que podamos implementar con alumnos, alumnas, de ultimos
trimestres que puedan apoyar a profesores y profesoras como asistiendo, como asistencia
para impartir estas asignaturas y, bueno, que eso pudiera facilitar o promover esa
participacion. Aqui el tema va a ser como una gestion eficiente de los recursos con los que

contamos. Lo mismo también: a partir del consenso en los intereses de cada parte.

La otra... Ya me perdi un poco: aqui. Sobre si se ha contemplado que las UEA sean
seriadas y adecuadas en las nuevas adecuaciones y planes de estudio. Bueno, por lo que
entiendo, creo que si; eso ya se esta contemplando. Creo que aqui también es un tema que
no es solo una atribucion especifica del puesto de Jefatura. Segin también tengo entendido,
por los temas de de reglamento y legislacion, ahi tienen que también participar o

involucrarse Comisiones, el Consejo y demas, entonces creo que también aqui es un tema
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de consensuar, de hablar buscando o procurando siempre que esto sea en el mejor interés
de los alumnos y las alumnas. Recuerdo que en la sesién anterior una de las preocupaciones
gue planteaban en las preguntas que nos hicieron en ese momento era el tema de como
revertir o prevenir el tema de la desercion del alumnado. Esto puede estar relacionado
también con esto de seriar las asignaturas, entonces tendriamos que encontrar incluso
también ahi involucrando la opinién o escuchando la opinidn y las preocupaciones del
alumnado sobre este tema. Creo que se estd contemplando, seria una cuestién de poder
llegar a mejores consensos con la participacion de todas y todos, teniendo como objetivo el

mejor beneficio para el alumnado.

Las razones para desarrollar el plan de trabajo... Ok, bueno, justo como lo hablaba un
poquito en lo que comenté antes, el plan de trabajo lo disefié a partir de ese primer
diagnodstico de necesidades y prioridades que pude hacer en el Departamento, adicional o
también complementado o enraizado en mi experiencia profesional y académica, de tal
manera que yo pudiera estar segura de que lo que yo propongo en ese plan tengo la
experiencia, los conocimientos y heramientas para llevarlo a cabo. Y también pensando en
las tendencias, ahora si que las macro y microtendencias de hacia dénde nos estamos
moviendo, de las necesidades, los retos y desafios que el alumnado enfrentard en los
tiempos que se nos vienen. Una vez que salen entender un poquito hacia dénde se esta
moviendo el mundo, la sociedad en la que estamos viviendo, las necesidades que se estdn
planteando en cuanto a habilidades que se van a requerir ahora por parte de estas nuevas
generaciones en un mundo donde los retos tecnoldgicos, sociales, ambientales y demas son
grandes. Entonces, procuré alinear este plan de trabajo en funcion de estos tres grandes
ejes: necesidades internas y prioridades internas; mi propia experiencia, conocimientos y

capacidades, y estas tendencias que he identificado.

Las funciones... ¢Cudles considera que son las funciones que debe desempefiar la
persona que ocupe la Jefatura? Bueno, pues lo primero, como decia, tendria que ser una
persona que facilite los espacios de comunicacion, de cocreacién, de vinculacién; tendria que
ser una persona que tenga esta capacidad para escuchar (una escucha activa), de realmente

entender y comprender quiénes son las personas que conforman el Departamento, no sélo
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profesorado, personal administrativo, sino también el alumnado. Creo que las funciones
implican eso: como generar estos espacios para la vinculacién, la interrelacién, las
propuestas para dar solucion a los desafios que enfrentamos como comunidad. Creo que
también de las principales funciones es la gestién de los recursos, que como también aqui se
comprueba nuevamente en las preguntas, de recursos limitados con los que contamos.
Entonces es ser muy eficiente, tener una vision clara a futuro de hasta déonde queremos llegar
y con lo que tenemos cdmo maximizar el potencial. Hay un tema en pensamiento sistémico
gue se llama “de regeneracion”, un “enfoque en regeneracion”, que es como identificas el
potencial en los recursos con los que cuentas para maximizar y exponenciar los resultados.
Entonces creo que eso también es parte de las funciones que deberd desempefiar esta
persona. Escuchar, apoyar, sobre todo, apoyar y contribuir en facilitar los recursos, los
espacios, los conocimientos, la capacitacién, las herramientas a los profesores, a los
profesoras, para que puedan desempefiar también mejor sus actividades. Creo que ese tema
del liderazgo por servicio que comentaba antes justo es eso, es como yo hago de mi
prioridad, en este puesto, el facilitarle al resto de las personas que conforman el

Departamento su trabajo, a partir de esta facilitacion de recursos, espacios, tiempo, etcétera.

Y finalmente, la Ultima, es... Ay, ya me perdi: éicdmo va a promover el trabajo de
investigacion interdisciplinaria? Creo que lo primero que haria definitivamente es sentarme
a platicar, a conversar, con cada persona del Departamento que estd realizando
investigacion; sentarme, conversar y entender sus intereses, en qué estan, hacia donde van,
hacia donde dirigen las investigaciones, y no sélo del Departamento, sino los demas que
conforman la Unidad. Y a partir de ese entendimiento de las personas, de sus intereses y de
sus investigaciones empezar a generar estos espacios como estas comunidades, redes de
investigacién, en donde podamos empezar a.., y que lo llevo también con lo que comentaba
en un inicio de los mapeos, donde podamos ver igual como en esta parte... Por eso decia, el
enfoque sistémico, donde estan los puntos de relacién, de interconexién a partir de sus
intereses, de lo que ya estan haciendo, de las aplicaciones, etcétera, para poder entonces
ahi empezar a generar estas redes, estas colaboraciones en las investigaciones, ver como se

complementan unas con otras... Entonces creo que ahi lo principal va a ser eso: primero
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entender, poder sentarme con cada persona, entendery a partir de ahi generar estos mapas

y estos espacios para facilitar esa relacion.

Mtro. Juan Gilberto Leén Martagon:

Muchas gracias. Voy a empezar por la mds obvia que me parece. ¢ COmo responde a la critica
de que no soy disefiador y no debo ser jefe del DTPD? Me parece interesante la pregunta
porque, en primer lugar, aunque efectivamente mi formacién profesional de origen no es de
disefiador, mi posgrado es claramente de Disefio. Y tan es de Disefio, tan ha sido relevante
para la institucidn, que se reconoce asi al exterior: tengo colaboraciones con mucha gente,
tengo premios en esa area y ademas fui profesor visitante en esa area también. Entonces
institucionalmente se reconoce, al menos, una relevancia por ese lado, y mas importante
gue eso, mas alld de eso auln, es que los cargos de Jefatura no son de experiencia disciplinaria:
son de gestion. De nueva cuenta: yo tengo muy claro que el cargo es de gestion de recursos,
de facilitar que los profesores investigadores tengan lo que necesitan para poder llevar a
cabo su investigacion, su difusion, y ademas de eso también me queda claro que hay pautas
especificas en las que se espera colaboracién de las Jefaturas con instancias como la Divisién
o como con las Coordinaciones. En ese mismo sentido, la pregunta que dice: éCuales
considero yo que son las funciones que desempefia la persona que ocupa la Jefatura del
Departamento? No son las que yo considere: estan especificadas, estan muy claras en el
Articulo 71 del Reglamento Organico. Ahi estan bien delimitadas y bien claras. Entonces, no
son apreciaciones personales; si fuera apreciaciones personales en una institucién tan
grande, tan reglamentada, tan institucionalizada, habria problemas, pero vamos: entiendo

de donde salen esas preguntas.

Ahora bien, sobre cudles fueron las razones para presentar mi plan de trabajo desde
la perspectiva que lo presenté es lo mismo: la misma formacion que he recibido aqui.
Entiendo que el cargo es de gestién, entiendo que el cargo es de colaborar y de facilitar, para
gue los investigadores realicen sus funciones, realicen su funcion de investigacion, su funcion

de difusion y también un poco de la docencia, y en ese mismo sentido mi plan de trabajo
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opera en eso, por eso propone justamente el trabajo colaborativo, el trabajo
interdisciplinario para fomentar todas esas cosas y por eso quiero apoyar justamente las

areas académicas que parecen una estructura idénea para eso.

Y en ese mismo sentido me quiero brincar a la pregunta que me hicieron de cémo
planteo proponer o como planteo, cdmo propongo lograr la vinculacion o la articulacion
entre la investigaciéon y la docencia. De nuevo: las areas académicas se prestan muy bien para
todo eso; se prestan para generar vinculos interdisciplinarios, se prestan para generar
productos de investigacion y también los productos deben de incidir directamente en la
docencia. Entonces, vamos, hay un hilo comudn entre todas ellas. ¢ Como articularla? De esa
misma manera: hacer que los jovenes se acerquen a eso, presentar foros, presentar
opciones, presentar facilidades para que haya eventos y lugares a los que puedan
presentarse los profesores a presentar sus productos, que se acerquen los jévenes también
a conocer lo que estan haciendo, las lineas de interés, los temas que manejamos, los saberes

gue tenemos. Y sigue siendo ahi.

Siguiendo sobre ese mismo lado, y es una pregunta que me parece todavia mas
interesante (y que ya respondio Brenda hace rato también), me extrafia la pregunta sobre la
legitimidad del campo del Disefio. Entiendo que se puede entender asi, entiendo justamente
la pregunta como dice icomo lograr competir con la legitimidad de disciplinas como la
Ingenieria en Computacion o las Ciencias de la Comunicacion? Me parece que hay un
problema epistemoldgico y ontoldgico de origen. Vamos, las Ciencias de la Computacion
trabajan con cosas muy especificas, con supuestos y hechos que se consideran validos desde
el inicio y son diferentes a los de las Humanidades, a los de la Comunicacion, a los del Disefio,
pero eso no quiere decir que no sea una disciplina legitima. Me parece que, al contrario, y
hacia fuera del pais pasa cada vez mds, que se necesitan los conocimientos del Disefio en
areas bien variadas y bien diferentes. Aqui, por ejemplo, en la Unidad, hemos visto que hay
gente de DCNI [Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria] que de repente necesita tambén
conocimientos de Disefio para poder presentar y difundir sus productos, y lo han dicho. Por
eso les interesan, de repente, materias como Infografia; por eso les interesa mucho cuando

hay presentaciones de carteles o visualizaciones de datos. En Estados Unidos, por ejemplo,
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la Universidad de Miami, la carrera de Periodismo ofrece infografia, cartel y visualizacion de
datos, y los que estan estudiando todas esas materias ya no son los de periodismo, son gente
de Ciencia de Datos, son gente de Fisica, son gente de Metodologia, porque necesitan
herramientas nuevas para para poder difundir lo que hacen y acercarse... Y eso pasa en otro
monton de lados, por eso puedes trabajar justamente con gente del CIDE, con gente de
migraciones, con gente del Instituto de Investigaciones Bibliograficas de la UNAM, porgue
hay necesidades. Pero eso no quiere decir que el campo no sea legitimo, mas bien me parece
gue habla de lo rico que es el campo, de lo de lo amplio que es el campo, y de como puede
ser relevante en un monton de disciplinas diferentes y de practicas ademas. Entonces, yo no
diria que no es legitimo. Me parece que, si acaso, es un campo que puede ser incomprendido
en el sentido de que de repente pensamos que simplemente es “que se vea bonito y que
tenga colores”, cuando el Disefio es un acto de creacién, es un proceso mucho mas grande
y también entenderlo como el disefio de los productos finalizados. Para resumir,
basicamente lo que quiero decir es que el campo del Disefio es muy grande. Me parece
legitimo, y tan es legitimo que cada vez se utilizan mas métodos de él en otras disciplinas que

antes parecian ajenas.

Y siguiendo ya por ese mismo lado, no me encuentro en este momento en la
posibilidad de describir un mapa curricular de todas los productos de investigacion, pero no
guiere decir que no los conozca, o sea, puedo mencionar el trabajo de Disefio de Emociones;
el de Dina, de Geometria del Movimiento; el de Racionalidad de Disefio, de Luis; el de
Estudios Emergentes a través del Disefio, de Mario, y otro montdn mas. No puedo armar un
mapa, no estoy tan familiarizado con todos, pero si los conozco, y los conozco simplemente
porgue la gestion de Cecilia ha sido particularmente clara en ese sentido. Siempre presento
reportes, siempre nos dijo el estado del Departamento, y en cada junta nos mandaba las
minutas, los reportes, incluso los videos de las juntas. Entonces, su gestion fue muy claray
transparente asi, justamente por eso es que todos conocemos el estado del Departamento,
aungue si son demasiados proyectos y no tengo la familiaridad exacta como para describir

un mapa como lo pide la pregunta. Ahi si les voy a fallar.
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Y bueno: écon qué escuelas o instituciones de disefio estoy vinculado y cémo
vincularia?... En lo particular con ninguna, pero para empezar los profesores tienen intereses
propios, tienen sus propios vinculos, tienen sus propias necesidades y, ademads, hay una
oficina de vinculacion que puede ayudar en ese sentido. De nueva cuenta: la Jefatura es un
lugar de gestién, no es un lugar para que tenga..., para que cubra las necesidades de todo
tiempo, todo el mundo, a toda hora, pero si tiene que coadyuvar con las otras areas, eso me

gueda clarisimo.

éHe contemplado silas UEA que sean seriadas para los planes de estudio de disefio...?
Nunca he estado en las Comisiones de ajustes de Disefio. Entonces, ahi no puedo comentar.
Puedo decir que en las que he estado involucrado que son de licenciatura en Comunicacion
si hubo ajustes de seriaciones y de trimestres en los que estaban las materias para reforzar
justamente que de repente el conocimiento de una materia que se ve en primero, en
segundo v luego se necesita hasta quinto o sexto, no se pierday es algo que igual y valdria la
pena comentar en esta adecuacion, pero no me compete, no estoy..., nunca me ha tocado
estar involucrado ahi. Ademas de que me parece que eso cae dentro del drea de la docencia

y no tanto de la gestion o de la investigacion.

éComo voy a proponer el trabajo en investigacién interdisciplinaria? Lo mismo: a final
de cuentas es didlogo, o sea (es como comentaba Brenda): hay tantos productos de
investigacion, hay tantos proyectos de investigacion y tantos perfiles de investigadores que
de repente no estamos conscientes de cuales son afines o cercanos o incluso paralelos, como
ella dice. Pero eso se puede arreglar simplemente comunicandonos mejor, teniendo mas vias
de comunicacién, teniendo mas foros para presentar estas cosas, esos trabajos, esos
intereses. Muchos de esos vinculos interdisciplinarios, de hecho, no han surgido porgue no
se quiera, sino porgue no sabemos quién mas estd trabajando los mismos temas que
nosotros, y en ese sentido simplemente la comunicacion, el didlogo abierto, puede

ayudarnos un montén.

¢Qué hacer con el asunto de los profesores y las plazas de investigacion? Bueno, para
el asunto de las plazas siempre tiene que haber plazas suficientes para cumplir con las

labores de docencia, de entrada. Eso es la primera consideracion que tendria que tenerse
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para las cargas académicas: tener los profesores necesarios para las necesidades que se
necesitan en cada trimestre. Es un trabajo que se hace justamente de la mano con las
Coordinaciones, con las Divisiones, pero si valdria la pena explorar nuevas formas y ademas
hay personas que nunca han estado involucradas en los proyectos terminales y que quieren
entrar, y hay personas que igual pueden repetir facilmente alguna otra experiencia que

hayan tenido. Igual: todo queda en manos del didlogo, las experiencias previas.

éPor qué no se ha avanzado con la adecuacién y modificacion de la licenciatura en
Disefio? Bueno, eso ya lo resolvié Brenda, pero, de nuevo: tampoco cae dentro de la gestion.

Lo quiero mencionar otra vez también.

¢Qué opina de los nuevos criterios de examinacién aprobados por el Colegio para la
Comisidon Examinadora? M3s alla de lo que opino yo, hay una Comisidon que se dedica a eso
y los establece. No me parece que sea mi lugar aprobarlos, criticarlos o no en un sentido
oficial. Puedo comentar lo que opino, tal vez, pero no me parece que tenga mayor injerencia
gue eso; mas bien creo que los lineamientos se especifican por algo, se aprueban por algo, y
nuestra labor es seguirlos. Y es algo que la gente que venimos justamente de tecnologias
podemos hacer bien: trabajamos y nos quedamos en sistemas de producciones de reglas y
en sistemas cerrados. Y a final de cuentas los reglamentos son eso. Nos apegamos a ellos, los
seguimos. No nos guiamos Unicamente por ellos: hay un componente humano, por supuesto
gue si, pero cualquier decisidon que tomamos estd enmarcada por ellos; pero eso quiere decir
gue tenemos un amplio margen de movimiento, sin tener que brincarnos las legislaciones.
Vamos, no se trata de brincarlas o no; no se trata de decir “estoy con el reglamento” o “te
voy a imponer”. No se trata de eso; se trata de reconocer que es un marco en el cual

podemos operar como pares, como profesores, como investigadores.
Y creo que ya son todas.

La vinculacion, hay vinculacidn entre profesores. Y si quiero recalcar eso: la gestion
no trata de imponer, no trata de tener, no trata de dirigir directamente: “tU no puedes
”

investigar esto”, “no puedes”..., al contrario, se trata de que si tienes un interés en investigar,

sabes como vincularte, tienes una forma, “vamos, lo hacemos”. “éNecesitas algo para para
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obtener un recurso?”, perfecto, se gestiona y se hace. “iNecesitas una documentacion,
necesitas un tramite, tienes algun problema administrativo?”, perfecto, lo resolvemos, pero
en ese caso se respeta siempre el interés de cada investigador, su formacién, sus propias
redes de conocimiento, sus propias redes de apoyo; pero no se trata de imponer, nide dirigir.
Eso lo quiero dejar muy claro. Tengo claro que el cargo es, de nuevo, de gestion, es de

facilitar, es de habilitar posibilidades

y es de utilizar los recursos que tiene todo el Departamento, todos los recursos que
tiene, para que los profesores investigadores puedan llevar a cabo sus funciones de la
manera adecuada. Y ultimadamente eso es lo que también tendria que recaer en la docencia,
pero no es un cargo de imposicion, ni de decisidon y mucho menos de decisién unilateral. Lo
vuelvo a decir: siempre estoy abierto al dialogo, siempre estoy abierto a la comunicacién, y
eso es justamente lo que pretendo que me guie ante todas las preguntas que me estan

haciendo aqui. Y creo que ahora si ya se acabaron.

La Secretaria expresd que finalmente, las personas candidatas tendrian 5 minutos para

realizar comentarios finales. El orden seria inverso a la primera exposicion.

Mtro. Juan Gilberto Leén Martagon:

Ok. En primer lugar quiero decir que me siento muy honrado de haber participado en este
proceso; me ha ensefiado mucho y ademas también me siento honrado de estar justamente
con personas tan capacitadas como la maestra Brenda, como la maestra Cynthia. De ser
designado, espero tener la oportunidad justamente de servir a la institucion que me ha
formado, de poder devolverle algo de todo lo mucho, mucho, que me ha dado y lo mucho
gue ha enriguecido mi vida, como profesionista y como docente. Y en el sentido del
profesionista también puedo decir sin que sea hipérbole, sin que sea exageracion: mi paso
por este posgrado, por el posgrado de la Unidad; mi paso por el Departamento, por los
Departamentos; mi paso por la Division, alterd radicalmente mi practica profesional. Yo me

dedicaba a otra cosa completamente diferente, ahora me dedico al Disefio de Informacion
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por medios computacionales y es algo que me encanta. En el paso por aqui también me he
dado cuenta que de que realmente me gusta dedicarme la docencia, de que tengo una
vocacion que me ha permitido realizar y que también ha enriquecido mi vida. Creo en la
educacion publica, por eso estoy aqui también; soy un producto de la educacién publica, soy
un producto de la UAM, de la Unidad Cuajimalpa, y siento un enorme compromiso dentro
de la Unidad. Me gustaria seguir trabajando aqui; me gustaria, de hecho planeo seguir aqui
trabajando como docente, pero me gustaria tener la oportunidad de servir a un nivel
diferente. Me gustaria poder redituar un poquito, me gustaria poder poner a disposicién de
toda la gente que conforma el Departamento, la Divisidn, la Unidad, todo mi conocimiento,
toda mi experiencia, todas mis practicas, todas mis habilidades para ayudarlos en su trabajo.
Creo que este tipo de cargos, en ese sentido, son un poquito asimétricos en el sentido de
gue si la gestion es buena no es Unicamente por una sola persona, es por todo el trabajo de
todas las personas involucradas; sin embargo, si la gestién es mala, efectivamente hay una
persona responsable de ella. Estoy muy claro de eso y por eso me lo tomo mads bien que
como una posicion de mando, reitero, lo tomo como una posibilidad, como una gran

responsabilidad. Eso es importante decirlo y que quede muy muy claro.

No quiero dejar pasar también la oportunidad de decir que en todo momento me
encuentro abierto a un dialogo horizontal, de pares, con equidades, con equidad de género,
con equidad de conocimientos, con equidad de practicas, franco y muy dirigido siempre a la
resolucién de problemas y de situaciones. Este proceso me ha ensefiado también un montdn
de cdmo opera la universidad en un nivel que yo no lo habia visto, lo cual también es bueno.
Me acerca mas a practicas que a veces cuando uno solamente se dedica a la docencia, a la
investigacién, le son un poquito ajenas, pero eso estd bien, es parte del crecimiento. Me
gustaria también desempefiarme justamente representando los valores de la misma
universidad que son la calidad, la equidad, la justicia, la solidaridad, la honestidad, la
universalidad, el respeto y la inclusion. Generalmente en un salon de clases,
independientemente de la posicion de profesor que tenga, me veo como un habilitador. Lo
gue yo traigo al saldon justamente son conocimientos, son experiencias, son técnicas que los

jovenes no tienen y que necesitan o que estan buscando. En ese mismo sentido es el espiritu
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gue traigo para la gestion: no me veo ni como alguien que mande, como alguien que ordene,
ni quiero ser alguien que imponga ni puedo serlo, porque ese no es el asunto. De nueva
cuenta: me veo como un facilitador, me veo como alguien que puede ayudar a los demas a
lograr sus fines y, sobre todo, a consolidar ain mas un Departamento que ya es sdlido, a
darle mas visibilidad, y justamente siempre apoyando el espiritu colaborativo e

interdisciplinario de la Divisién. Muchas gracias.

Mtra. Cynthia Jaramillo Carvallo:

Muchas gracias. Bueno, igualmente, antes que todo agradecer muchisimo la oportunidad.
También creo que ha sido un espacio de compartir con colegas que su experiencia y los
aportes que han tenido aqui me ha dejado bastante, con sdlo participar aqui. Entonces,
muchas gracias por esta oportunidad. Y bueno, sélo para para resumir, creo que dentro de
lo que el reglamento define como parte de las atribuciones y funciones del puesto, mi
orientacion definitivamente, como ya lo he mencionado, sera de este liderazgo por servicio:
poner al servicio del Departamento, de todas las personas que lo conforman
(administrativos, alumnado, profesorado) los recursos con los que cuento, los
conocimientos, las experiencias con las que cuento, como lo he hecho hasta el momento en
mi actividad como profesor en la UAM Azcapotzalco; ponerlo al servicio para la creacion de
estos espacios, de estas comunidades de aprendizaje en beneficio del alumnado de la

universidad.

Creo que las prioridades definitivamente seran, a partir de lo que he escuchado, yo
escuché atentamente la sesidn anterior y ésta.., las preocupaciones y necesidades vy
prioridades que se reflejan en las preguntas que nos han hecho, las he escuchado, y a partir
de eso justo creo que, como lo expreso en el plan de trabajo, el enfoque serd o la prioridad
estara en la vinculacion, en poder generar estos espacios y este trabajo colaborativo, facilitar
ese trabajo colaborativo de manera interna, con otros Departamentos, con otras Divisiones,
pero también con la comunidad hacia fuera. Creo que también eso es algo que no podemos

perder de vista, las Unidades, la universidad en sus diferentes Unidades, es parte también de
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una comunidad mucho mas amplia y creo que también ahi hay una gran oportunidad para
gue esta comunidad académica aporte valor al mismo tiempo que puede ver, en la practica
y en las actividades productivas como los conocimientos contribuyen a solucionar problemas

reales.

Otra prioridad serd definitivamente, como se ha planteado aqui, la difusién del
trabajo que se hace en el Departamento; la difusidn de las investigaciones, de los resultados,
de los aportes que se estan haciendo desde esta area. Entonces, esto iria muy, muy alineado
con la parte de investigacion. Y, finalmente, creo que otra de las preocupaciones fuertes que
he escuchado en estas sesiones, en conversaciones que he tenido antes con personal del
Departamento, es el tema de los recursos, que como también acd comenta mi colega es esta
posicion (coincido completamente) es una posicion de gestion, entonces siempre buscar esa
gestion mas eficiente, mas consensuada a partir de los intereses, de las motivaciones,
pasiones de las personas que involucran esto. Creo que todos los equipos de trabajo con los
gue he tenido la oportunidad de crear, liderar, han estado marcados por una escucha activa,
por una colaboracién, por un liderazgo, por servicio, por verme yo en ese rol, como esta
facilitadora de esos recursos, espacios y todo lo que se necesite para lograr las metas y
objetivos que definamos en conjunto para el Departamento. Entonces, bueno, no me queda

mucho mas que decir. Agradezco infinitamente la oportunidad. Muchas gracias.

Mtra. Brenda Garcia Parra:

Muchisimas gracias. Igualmente, en primer lugar, quisiera agradecer la participacion, la
oportunidad para poder participar y también reconocer el apoyo, la motivacion que he
recibido, y que ésta es la construccién de un proyecto colectivo, de una visién en comun y
gue trata de abrir el didlogo, la escucha y que, bueno, tanto mi motivacién como el plan de
trabajo se basa en esa vision de la Jefatura en donde realmente no es como tal un
administrador, sino que si debe de ir en la linea de un liderazgo académico y ofrecer un
acompafiamiento en la realizacion de actividades colegiadas, que sean realmente el reflejo

de los intereses y de la imagen de este proyecto de Departamento que se construye en
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conjunto por todos los integrantes, y que también pueda ofrecer este espacio de
colaboracion, de didlogo, de escucha, de reflexion continua, a partir de este espiritu de
servicio y que también este espiritu de servicio es algo que representa y ha caracterizado a
la UAM. Y en esta reflexién de la UAM a sus 50 afios, creo que no se debe de perder, en
donde este espiritu de servicio, de retribucion a la sociedad, etcétera, debe de ir reflejado
en las actividades de docencia, de investigacion, que no se pierda esa vision. Y en donde,
desde la Jefatura, se tienen que considerar estas funciones académicas que ya se tienen
identificadas plenamente en el Reglamento Organico: vigilar, por ejemplo, el cumplimiento
de los planes y programas del personal académico, en donde este personal académico es
responsable de la docencia. Entonces, si es un vinculo muy estrecho de investigacion y en
donde el personal académico directamente se responsabiliza de la docencia, asi como la
asignacion que se tiene de la Jefatura en la docencia, cumplimiento de los proyectos de
investigacion y que puedan sincronizarse con esa vision de la UAM vy la trayectoria que ha

llevado a lo largo de los 50 afios.

Asimismo quisiera destacar la oportunidad de volver a reforzar las actividades del
Departamento, la visidn del Disefio, dejar muy en alto lo que puede lograr la disciplina del
Disefio, que va mucho mas allad de hacer carteles y hacer infografias, en verdad, no se limitan
ahi las actividades de Disefio; en donde, desde la investigacion, podemos incluso replantear
realidades, replantear cudl era el problema, porque aterrizar en una infografia no va a
resolver un problema, sino incluso se tiene que replantear la pregunta, la causa, raiz, y que
no importa si era un problema de Ciencias Sociales, de Biologia Molecular, de
Comunicacion... Se plantea desde un inicio de tal forma que se pueda realmente abrir la
problematica, las necesidades y, en conjunto, de manera interdisciplinaria, identificar cual es
el problema, cudl es la necesidad que a veces llega a tocar fibras muy profundas, y la solucién
definitivamente no se reduce a un cartel, a una infografia; va mucho mas alla, y nosotros
tenemos esta vision de Disefilo muchisimo mas amplia, y por eso es el Disefio sin apellido,
sino seriamos Disefio un poco mas reducido, en Comunicacion Grafica, por ejemplo, que no

lo somos. Llegamos a proponer sistemas completos de soluciones integradas y sistémicas
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gue involucra incluso experiencia, servicios, muchisimas otras cosas mas, que amplia esta

vision.

Y bueno, reforzando nuevamente la trayectoria que ha llevado el Disefio y a donde

puede llegar a través del didlogo y de esta participacion colaborativa. Muchisimas gracias.

Presidenta y Secretaria del Consejo agradecieron a las tres personas candidatas por su
participacion en este proceso e indicaron que en 5 minutos mds daria inicio la siguiente

sesion.

Nota DCCD.CD.01.07.24

Entrevista con las personas candidatas a ocupar la Jefatura del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio para el periodo
2024-2028, de conformidad con lo previsto en el articulo 48,
fraccién | del Reglamento Orgénico.

En orden alfabético por el primer apellido:
Brenda Garcia Parra.

Cynthia Jaramillo Carvallo.

Juan Gilberto Leon Martagon.

Cubiertos los asuntos del orden del dia y siendo las 17:27 horas del dia miércoles 20 de marzo
de 2024, la Dra. Gloria A. Martinez De la Pefia, Presidenta del Consejo Divisional, dio por
concluida la Sesién Urgente 07.24. Se levanta la presente Acta y para constancia la firman:

Dra. Gloria A. Martinez De la Pefa Mtra. Silvia Gabriela Garcia Martinez
Presidenta Secretaria
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